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Legend: 
  
                   Foundation construction and associated works 
 
                  

Major construction activities carried 
out in period of January 2025

- Soil Storage

- Excavation 
- Soil removal 
- U.U. Lead in and Pipe Duct 
Connection  
- Construction of footings 
- MIC installation

- Excavation 
- Soil removal 
- U.U. Lead in and Pipe Duct 
Connection  
- MIC installation

- Excavation  
- Soil removal  
- U.U. Lead in and Pipe Duct 
Connection  
- MIC installation

- Excavation  
- Soil removal  
- U.U. Lead in and Pipe Duct 
Connection 
- MIC installation

- Open cut excavation 
- Soil removal/ Soil Storage 
- Backfilling 
- U.U. Lead in and Pipe Duct 
Connection  
- Construction of footings

- Construction of substructure and 
superstructure  
- U.U. Lead in and Pipe Duct Connection 
- Backfilling

- Excavation 
- Soil removal 
- Construction of superstructure 
- MIC installation

- Open cut excavation 
- Soil Removal 
- Construction of footings 
 

- Construction of superstructure

- Construction of footbridge

- Open cut excavation 
- Soil removal 
- Construction of footings 

- Open cut excavation 
- Soil Removal 



Legend: 
  
                    Foundation construction and associated works 
 
                     

Major construction activities carried 
out in period of Feb ~ Apr 2025

- Soil Storage

- Excavation 
- Soil removal 
- U.U. Lead in and Pipe Duct 
Connection 
- MIC installation

- Excavation 
- Soil removal 
- U.U. Lead in and Pipe Duct 
 Connection 
- MIC installation

- Excavation 
- Soil removal 
- U.U. Lead in and Pipe Duct 
Connection 
- MIC installation

- Excavation 
- Soil removal 
- U.U. Lead in and Pipe Duct 
Connection 
- MIC installation

- Excavation 
- Soil removal 
-  U.U. Lead in and Pipe Duct 
Connection 
- Construction of fence wall 
- Painting 

- Construction of substructure and 
superstructure 
- U.U. Lead in and Pipe Duct Connection 
- Backfilling

- Facade installation 
- E&M installation

- Open cut excavation 
- Soil removal 
- Construction of footings

- Backfilling 
- Construction of superstructure 

- Construction of footbridge

- MIC installation 
- U.U. Lead in and Pipe Duct 
Connection

- Open cut excavation 
- Soil removal 
- Plate load test 
- Construction of footings



 
 
3URDFWLYH (QYLURQPHQWDO 3URWHFWLRQ 
3URIRUPD 
  



 ĞƐŝŐŶ ĂŶĚ  ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŽĨ <ŽŶŐ EŐĂ WŽ WŽůŝĐĞ dƌĂŝŶŝŶŐ &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ                                                                    tŽƌŬŝŶŐ WĞƌŝŽĚ͗ :ĂŶ ƚŽ DĂƌ ϮϬϮϱ 
WƌŽĂĐƚŝǀĞ  ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ WƌŽĨŽƌŵĂ 
 

ZĞĨΎ    WƌŽƉŽƐĞĚ 
 ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ 
DĞƚŚŽĚ 

>ŽĐĂƚŝŽŶͬtŽƌŬŝŶŐ 
WĞƌŝŽĚ 

 ŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ  DĂũŽƌ 
/ŵƉĂĐƚƐ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ DĞĂƐƵƌĞƐ 

 /  ϯ͘ϵ͘ϭ͖   
 DΘ  >ŽŐ Ϯ͘Ϯ 

KƉĞŶ  ĐƵƚ 
ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶ 

<ŽŶŐ EŐĂ WŽ ^ŝƚĞ   ƵƐƚ  ŝŵƉĂĐƚ  ĨƌŽŵ 
ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶ 
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ĞĂƌƚŚ 
ŵŽǀŝŶŐ 

x hƐĞ  ŽĨ  ƌĞŐƵůĂƌ  ǁĂƚĞƌ  ƐƉƌĂǇŝŶŐ  ;ŽŶĐĞ  ĞǀĞƌǇ  ϭ͘Ϯϱ  ŚŽƵƌƐ  Žƌ  ϴ 
ƚŝŵĞƐ ƉĞƌ ĚĂǇͿ Ăƚ Ăůů ĂĐƚŝǀĞ ǁŽƌŬƐ ĂƌĞĂ ĞǆƉŽƐĞĚ ƐŝƚĞ ƐƵƌĨĂĐĞƐ 
ĂŶĚ ƵŶƉĂǀĞĚ ƌŽĂĚƐ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ĚƵƌŝŶŐ ĚƌǇ ǁĞĂƚŚĞƌ 

x  ĞƉůŽǇ ǁĂƚĞƌ ďŽǁƐĞƌ  ĨŽƌ  ƌĞŐƵůĂƌ ǁĂƚĞƌ ƐƉƌĂǇŝŶŐ  ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ 
ĚƵƐƚ ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ 

x DĂŶƵĂů ǁĂƚĞƌ ƐƉƌĂǇŝŶŐ ĨŽƌ ĚƵƐƚǇ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ǁŚĞƌĞ ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ 
ďǇ ǁĂƚĞƌ ďŽǁƐĞƌ 

x ^ƉĞĞĚ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ƐŝƚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ 
x ^ƚŽĐŬƉŝůĞ  ŽĨ  ĚƵƐƚǇ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ǁŝůů  ďĞ  ĐŽǀĞƌĞĚ  ďǇ  ƚĂƌƉĂƵůŝŶ 

ƐŚĞĞƚƐ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ǁŝŶĚͲďůŽǁŶ ĚƵƐƚ 
x sĞŚŝĐůĞƐ ƵƐĞĚ  ĨŽƌ  ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ ĚƵƐƚǇ ŵĂƚĞƌŝĂůƐͬƐƉŽŝůƐ ǁŝůů ďĞ 

ĐŽǀĞƌĞĚ ďǇ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ĐŽǀĞƌ ďĞĨŽƌĞ ůĞĂǀŝŶŐ ƚŚĞ ƐŝƚĞ 
x tŚĞĞů  ǁĂƐŚŝŶŐ  ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ  ǁŝůů  ďĞ  ƉƌŽǀŝĚĞĚ  ĂŶĚ  ĐůĞĂŶŝŶŐ  ƚŚĞ 

ǁŚĞĞů ŽĨ Ăůů ǀĞŚŝĐůĞƐ ďĞĨŽƌĞ ůĞĂǀŝŶŐ ƚŚĞ ƐŝƚĞ 

 /  ϰ͘ϰ͘ϲ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϯ͘Ϯ 

EŽŝƐĞ  ŽŶƚƌŽů  x ZĞŐƵůĂƌ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƉůĂŶƚ Θ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝŶ 
ŐŽŽĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ 



x  ŶĐůŽƐĞ ƚŚĞ ŶŽŝƐǇ ƉĂƌƚ ŽĨ ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ ǁŝƚŚ ŶŽŝƐĞ ĞŶĐůŽƐƵƌĞ 
x  ĚŽƉƚ ŽĨ YƵĂůŝƚǇ WŽǁĞƌĞĚ DĞĐŚĂŶŝĐĂů  ƋƵŝƉŵĞŶƚ  ;YWD Ϳ  ŝĨ 

ƉŽƐƐŝďůĞ 

tŽƌŬŝŶŐ  ŝŶ 
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ,ŽƵƌƐ 

x sĂůŝĚ  ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  ŶŽŝƐĞ  ƉĞƌŵŝƚ  ƐŚŽƵůĚ  ďĞ  ŽďƚĂŝŶĞĚ  ĂŶĚ 
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ŽŶ ƐŝƚĞ 

x /Ŷ ĐĂƐĞ ŽĨ ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŶŽŝƐĞ ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕ 
ŵŽƌĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ ĂĐƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ 

 /  ϱ͘ϲ͘ϭ͘Ϯ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϰ͘Ϯ 

tĂƚĞƌ WŽůůƵƚŝŽŶ 
 ŽŶƚƌŽů 

x  ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƐƚŽĐŬƉŝůĞƐ ŽĨ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ 
ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĨŽƌ ǁĂƚĞƌ ƉŽůůƵƚŝŽŶ 

x WƌŽǀŝĚĞ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ ŽĨ 
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ 

x ZĞŐƵůĂƌ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ 

x tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ  ƉƵŵƉĞĚ  ŽƵƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶ  ĂƌĞĂƐ  ǁŝůů  ďĞ 
ƚƌĞĂƚĞĚ ƚŽ ƌĞŵŽǀĞ ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ ƐŽůŝĚƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ 

x ,ĂƌĚ ƉĂǀŝŶŐ Žƌ ǁĞůůͲĐŽŵƉĂĐƚ ŽĨ ŵĂŝŶ ŚĂƵů ƌŽĂĚ ƚŽ ŵŝŶŝŵŝǌĞ 
ǁĂƐŚŽƵƚ ŽĨ ƐŽŝů 

x tŚĞĞůƐ  ŽĨ  Ăůů  ǀĞŚŝĐůĞƐ  ĂŶĚ  ƉůĂŶƚƐ  ǁŝůů  ďĞ  ĐůĞĂŶĞĚ  ďĞĨŽƌĞ 
ůĞĂǀŝŶŐ  ƚŚĞ ǁŽƌŬ ĂƌĞĂƐ  ƚŽ  ƌĞŵŽǀĞ  ƐĞĚŝŵĞŶƚ͕  ƐŽŝů  ĂŶĚ ĚĞďƌŝƐ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚƌĂĐŬĞĚ͘ dŚĞ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ǁŝůů ďĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ĂŶĚ ƌĞƵƐĞĚ 
ŽŶ ƐŝƚĞ Žƌ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ͘   

 /   ϳ͘ϱ͘ϭ͘ϭ  Θ  tĂƐƚĞ 'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ  x dƌĂŝŶŝŶŐ ŽĨ ƐŝƚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞů  ŝŶ ƉƌŽƉĞƌ ǁĂƐƚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ 



ϳ͘ϱ͘ϭ͘Ϯ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϲ͘Ϯ 

ĐŚĞŵŝĐĂů ŚĂŶĚůŝŶŐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
x WƌŽƉĞƌ  ƐƚŽƌĂŐĞ  ĂŶĚ  ƐŽƌƚŝŶŐ  ŽĨ  ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ  ŝŶĞƌƚ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ƚŽ 

ŵĂǆŝŵŝǌĞ ŽŶ ƐŝƚĞ ƌĞƵƐĞ ĨŽƌ ďĂĐŬĨŝůůŝŶŐ 
x ^ƵƌƉůƵƐ ŝŶĞƌƚ  Θ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐƉŽƐĞĚ ŽĨ Ăƚ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛ W&Z&͘    

 /  ϳ͘ϱ͘ϭ͘ϰ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϲ͘Ϯ 

 ŚĞŵŝĐĂů tĂƐƚĞ  x  ŚĞŵŝĐĂů ǁĂƐƚĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƐƚŽƌĞĚ Ăƚ ĐŚĞŵŝĐĂů ǁĂƐƚĞ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ 
ĂŶĚ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ďǇ Ă ůŝĐĞŶƐĞĚ ĐŽůůĞĐƚŽƌ ƚŽ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĂŶĚ ĚŝƐƉŽƐĞ 
ŽĨ Ăƚ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽǀĞĚ  ŚĞŵŝĐĂů tĂƐƚĞ dƌĞĂƚŵĞŶƚ  ĞŶƚƌĞ 

x  ƌŝƉ ƚƌĂǇ ĂŶĚ ĐŚĞŵŝĐĂů ƐƉŝůůĂŐĞ Ŭŝƚ ǁŝůů ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽŶ ƐŝƚĞ 

 /   ϵ͘ϳ͘ϭ  ĂŶĚ 
 DΘ  >ŽŐ ϴ͘ϯ 

 ĐŽůŽŐǇ  ŽŶĐĞƌŶ  x WƌŽǀŝĚĞ  ƚƌĂŝŶŝŶŐ  ƚŽ  ĨƌŽŶƚůŝŶĞ  ǁŽƌŬĞƌƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ 
ƐƉĞĐŝĞƐ 

x WƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ĨĞŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ ƐƉĞĐŝĞƐ 
x ZĞŐƵůĂƌ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĨŽƌ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ 

ƐƉĞĐŝĞƐ 

 /  dĂďůĞ ϭϬ͘ϭϭ͖ 
 DΘ  dĂďůĞ ϵ͘ϭ 

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ  ĂŶĚ 
sŝƐƵĂů /ŵƉĂĐƚ 

x WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ  ŽĨ  ĞǆŝƐƚŝŶŐ  ƚƌĞĞƐ  ǁŝůů  ďĞ  ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ  ŝŶ 
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ   s  d ;tͿ ϳͬϮϬϭϱ ĂŶĚ 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ dƌĞĞ 
ZŝƐŬ  ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ 

x ZĞƐƚƌŝĐƚ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞĂ ƚŽ ŵŝŶŝŵŝǌĞ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ĞǆŝƐƚŝŶŐ 
ƌĞƚĂŝŶĞĚ ƚƌĞĞƐ 

 /  ϯ͘ϵ͘ϭ͖   
 DΘ  >ŽŐ Ϯ͘Ϯ 

^Žŝů ZĞŵŽǀĂů  <ŽŶŐ EŐĂ WŽ ^ŝƚĞ   ƵƐƚ  ŝŵƉĂĐƚ  ĨƌŽŵ 
ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶ 
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ĞĂƌƚŚ 

x hƐĞ  ŽĨ  ƌĞŐƵůĂƌ  ǁĂƚĞƌ  ƐƉƌĂǇŝŶŐ  ;ŽŶĐĞ  ĞǀĞƌǇ  ϭ͘Ϯϱ  ŚŽƵƌƐ  Žƌ  ϴ 
ƚŝŵĞƐ ƉĞƌ ĚĂǇͿ Ăƚ Ăůů ĂĐƚŝǀĞ ǁŽƌŬƐ ĂƌĞĂ ĞǆƉŽƐĞĚ ƐŝƚĞ ƐƵƌĨĂĐĞƐ 
ĂŶĚ ƵŶƉĂǀĞĚ ƌŽĂĚƐ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ĚƵƌŝŶŐ ĚƌǇ ǁĞĂƚŚĞƌ 



ŵŽǀŝŶŐ  x tĂƚĞƌ  ƐƉƌĂǇŝŶŐ  ĚƵƌŝŶŐ  ůŽĂĚŝŶŐ  ĂŶĚ  ƵŶůŽĂĚŝŶŐ  ŽĨ  ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ 
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

x sĞŚŝĐůĞƐ ƵƐĞĚ  ĨŽƌ  ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ ĚƵƐƚǇ ŵĂƚĞƌŝĂůƐͬƐƉŽŝůƐ ǁŝůů ďĞ 
ĐŽǀĞƌĞĚ ďǇ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ĐŽǀĞƌ ďĞĨŽƌĞ ůĞĂǀŝŶŐ ƚŚĞ ƐŝƚĞ 

x  ĞƉůŽǇ ǁĂƚĞƌ ďŽǁƐĞƌ  ĨŽƌ  ƌĞŐƵůĂƌ ǁĂƚĞƌ ƐƉƌĂǇŝŶŐ  ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ 
ĚƵƐƚ ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ 

x ^ƉĞĞĚ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ƐŝƚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ 
x ^ƚŽĐŬƉŝůĞ  ŽĨ  ĚƵƐƚǇ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ǁŝůů  ďĞ  ĐŽǀĞƌĞĚ  ďǇ  ƚĂƌƉĂƵůŝŶ 

ƐŚĞĞƚƐ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ǁŝŶĚͲďůŽǁŶ ĚƵƐƚ 
x tŚĞĞů  ǁĂƐŚŝŶŐ  ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ  ǁŝůů  ďĞ  ƉƌŽǀŝĚĞĚ  ĂŶĚ  ĐůĞĂŶŝŶŐ  ƚŚĞ 

ǁŚĞĞů ŽĨ Ăůů ǀĞŚŝĐůĞƐ ďĞĨŽƌĞ ůĞĂǀŝŶŐ ƚŚĞ ƐŝƚĞ 

 /  ϰ͘ϰ͘ϲ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϯ͘Ϯ 

EŽŝƐĞ  ŽŶƚƌŽů  x ZĞŐƵůĂƌ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƉůĂŶƚ Θ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝŶ 
ŐŽŽĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ 

x  ŶĐůŽƐĞ ƚŚĞ ŶŽŝƐǇ ƉĂƌƚ ŽĨ ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ ǁŝƚŚ ŶŽŝƐĞ ĞŶĐůŽƐƵƌĞ 
x  ĚŽƉƚ ŽĨ YƵĂůŝƚǇ WŽǁĞƌĞĚ DĞĐŚĂŶŝĐĂů  ƋƵŝƉŵĞŶƚ  ;YWD Ϳ  ŝĨ 

ƉŽƐƐŝďůĞ 

tŽƌŬŝŶŐ  ŝŶ 
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ,ŽƵƌƐ 

x sĂůŝĚ  ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  ŶŽŝƐĞ  ƉĞƌŵŝƚ  ƐŚŽƵůĚ  ďĞ  ŽďƚĂŝŶĞĚ  ĂŶĚ 
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ŽŶ ƐŝƚĞ 

x /Ŷ ĐĂƐĞ ŽĨ ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŶŽŝƐĞ ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕ 
ŵŽƌĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ ĂĐƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ 

 /  ϱ͘ϲ͘ϭ͘Ϯ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϰ͘Ϯ 

tĂƚĞƌ WŽůůƵƚŝŽŶ 
 ŽŶƚƌŽů 

x  ŽǀĞƌ  ƚŚĞ  ƐƚŽĐŬƉŝůĞƐ  ŽĨ  ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ƚŽ  ƌĞĚƵĐĞ  ƚŚĞ 
ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĨŽƌ ǁĂƚĞƌ ƉŽůůƵƚŝŽŶ 



x WƌŽǀŝĚĞ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ ŽĨ 
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ 

x ZĞŐƵůĂƌ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ 

x tŚĞĞůƐ  ŽĨ  Ăůů  ǀĞŚŝĐůĞƐ  ĂŶĚ  ƉůĂŶƚƐ  ǁŝůů  ďĞ  ĐůĞĂŶĞĚ  ďĞĨŽƌĞ 
ůĞĂǀŝŶŐ  ƚŚĞ ǁŽƌŬ ĂƌĞĂƐ  ƚŽ  ƌĞŵŽǀĞ  ƐĞĚŝŵĞŶƚ͕  ƐŽŝů  ĂŶĚ ĚĞďƌŝƐ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚƌĂĐŬĞĚ͘ dŚĞ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ǁŝůů ďĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ĂŶĚ ƌĞƵƐĞĚ 
ŽŶ ƐŝƚĞ Žƌ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ͘   

 /   ϳ͘ϱ͘ϭ͘ϭ  Θ 
ϳ͘ϱ͘ϭ͘Ϯ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϲ͘Ϯ 

tĂƐƚĞ 'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ  x dƌĂŝŶŝŶŐ ŽĨ ƐŝƚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞů  ŝŶ ƉƌŽƉĞƌ ǁĂƐƚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ĐŚĞŵŝĐĂů ŚĂŶĚůŝŶŐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

x WƌŽƉĞƌ  ƐƚŽƌĂŐĞ  ĂŶĚ  ƐŽƌƚŝŶŐ  ŽĨ  ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ  ŝŶĞƌƚ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ƚŽ 
ŵĂǆŝŵŝǌĞ ŽŶ ƐŝƚĞ ƌĞƵƐĞ ĨŽƌ ďĂĐŬĨŝůůŝŶŐ 

x ^ƵƌƉůƵƐ ŝŶĞƌƚ  Θ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐƉŽƐĞĚ ŽĨ Ăƚ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛ W&Z&͘    

 /  ϳ͘ϱ͘ϭ͘ϰ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϲ͘Ϯ 

 ŚĞŵŝĐĂů tĂƐƚĞ  x  ŚĞŵŝĐĂů ǁĂƐƚĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƐƚŽƌĞĚ Ăƚ ĐŚĞŵŝĐĂů ǁĂƐƚĞ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ 
ĂŶĚ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ďǇ Ă ůŝĐĞŶƐĞĚ ĐŽůůĞĐƚŽƌ ƚŽ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĂŶĚ ĚŝƐƉŽƐĞ 
ŽĨ Ăƚ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽǀĞĚ  ŚĞŵŝĐĂů tĂƐƚĞ dƌĞĂƚŵĞŶƚ  ĞŶƚƌĞ 

x  ƌŝƉ ƚƌĂǇ ĂŶĚ ĐŚĞŵŝĐĂů ƐƉŝůůĂŐĞ Ŭŝƚ ǁŝůů ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽŶ ƐŝƚĞ 

 /   ϵ͘ϳ͘ϭ  ĂŶĚ 
 DΘ  >ŽŐ ϴ͘ϯ 

 ĐŽůŽŐǇ  ŽŶĐĞƌŶ  x WƌŽǀŝĚĞ  ƚƌĂŝŶŝŶŐ  ƚŽ  ĨƌŽŶƚůŝŶĞ  ǁŽƌŬĞƌƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ 
ƐƉĞĐŝĞƐ 

x WƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ĨĞŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ ƐƉĞĐŝĞƐ 
x ZĞŐƵůĂƌ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĨŽƌ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ 



ƐƉĞĐŝĞƐ 

 /  dĂďůĞ ϭϬ͘ϭϭ͖ 
 DΘ  dĂďůĞ ϵ͘ϭ 

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ  ĂŶĚ 
sŝƐƵĂů /ŵƉĂĐƚ 

x WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ  ŽĨ  ĞǆŝƐƚŝŶŐ  ƚƌĞĞƐ  ǁŝůů  ďĞ  ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ  ŝŶ 
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ   s  d ;tͿ ϳͬϮϬϭϱ ĂŶĚ 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ dƌĞĞ 
ZŝƐŬ  ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ 

x ZĞƐƚƌŝĐƚ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞĂ ƚŽ ŵŝŶŝŵŝǌĞ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ĞǆŝƐƚŝŶŐ 
ƌĞƚĂŝŶĞĚ ƚƌĞĞƐ 

 /  ϯ͘ϵ͘ϭ͖   
 DΘ  >ŽŐ Ϯ͘Ϯ 

 ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ 
ŽĨ ĨŽŽƚŝŶŐƐ   

<ŽŶŐ EŐĂ WŽ ^ŝƚĞ   ŝƌ  x ZĞŐƵůĂƌ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƉůĂŶƚ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ŝŶ ŐŽŽĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ 

x ZĞŐƵůĂƌůǇ  ĐůĞĂŶ  ƵƉ  ƐƚŽĐŬƉŝůĞƐ  ĂŶĚ  ĚĞďƌŝƐ  ƚŽ  ĂǀŽŝĚ 
ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

x  ƵƐƚǇ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ  ϮϬ  ďĂŐƐ  ƐŚĂůů  ďĞ  ƐƚŽƌĞĚ  ŝŶ  ĂƌĞĂ 
ƐŚĞůƚĞƌĞĚ ŽŶ  ƚŽƉ ĂŶĚ  ƚŚĞ  ƚŚƌĞĞ  ƐŝĚĞƐ Žƌ  ĐŽǀĞƌĞĚ ĞŶƚŝƌĞůǇ ďǇ 
ŝŵƉĞƌǀŝŽƵƐ ƐŚĞĞƚŝŶŐ͘ 

 /  ϰ͘ϰ͘ϲ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϯ͘Ϯ 

EŽŝƐĞ  ŽŶƚƌŽů  x ZĞŐƵůĂƌ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƉůĂŶƚ Θ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝŶ 
ŐŽŽĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ 

x  ŶĐůŽƐĞ ƚŚĞ ŶŽŝƐǇ ƉĂƌƚ ŽĨ ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ ǁŝƚŚ ŶŽŝƐĞ ĞŶĐůŽƐƵƌĞ 
x  ĚŽƉƚ ŽĨ YƵĂůŝƚǇ WŽǁĞƌĞĚ DĞĐŚĂŶŝĐĂů  ƋƵŝƉŵĞŶƚ  ;YWD Ϳ  ŝĨ 

ƉŽƐƐŝďůĞ 

  tŽƌŬŝŶŐ  ŝŶ 
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ,ŽƵƌƐ 

x sĂůŝĚ  ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  ŶŽŝƐĞ  ƉĞƌŵŝƚ  ƐŚŽƵůĚ  ďĞ  ŽďƚĂŝŶĞĚ  ĂŶĚ 
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ŽŶ ƐŝƚĞ 

x /Ŷ ĐĂƐĞ ŽĨ ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŶŽŝƐĞ ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕ 
ŵŽƌĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ ĂĐƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ 



 /  ϱ͘ϲ͘ϭ͘Ϯ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϰ͘Ϯ 

tĂƚĞƌ WŽůůƵƚŝŽŶ 
 ŽŶƚƌŽů 

x tŚĞĞůƐ  ŽĨ  Ăůů  ǀĞŚŝĐůĞƐ  ĂŶĚ  ƉůĂŶƚƐ  ǁŝůů  ďĞ  ĐůĞĂŶĞĚ  ďĞĨŽƌĞ 
ůĞĂǀŝŶŐ  ƚŚĞ ǁŽƌŬ ĂƌĞĂƐ  ƚŽ  ƌĞŵŽǀĞ  ƐĞĚŝŵĞŶƚ͕  ƐŽŝů  ĂŶĚ ĚĞďƌŝƐ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚƌĂĐŬĞĚ͘ dŚĞ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ǁŝůů ďĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ĂŶĚ ƌĞƵƐĞĚ 
ŽŶ ƐŝƚĞ Žƌ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ͘   

x  ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ůŽĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƌĞƐŝĚƵĂů ĐŽŶĐƌĞƚĞ ǁĂƐŚŽƵƚ 
x WƌŽǀŝĚĞ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ ŽĨ 

ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ 

 /   ϳ͘ϱ͘ϭ͘ϰ͖ 
 DΘ  >ŽŐ 

 ŚĞŵŝĐĂů tĂƐƚĞ  x  ƌŝƉ ƚƌĂǇ ĂŶĚ ĐŚĞŵŝĐĂů ƐƉŝůůĂŐĞ Ŭŝƚ ƐŚĂůů ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽŶ ƐŝƚĞ 

 /   ϵ͘ϳ͘ϭ  ĂŶĚ 
 DΘ  >ŽŐ ϴ͘ϯ 

 ĐŽůŽŐǇ  ŽŶĐĞƌŶ  x WƌŽǀŝĚĞ  ƚƌĂŝŶŝŶŐ  ƚŽ  ĨƌŽŶƚůŝŶĞ  ǁŽƌŬĞƌƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ 
ƐƉĞĐŝĞƐ 

x WƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ĨĞŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ ƐƉĞĐŝĞƐ 
x ZĞŐƵůĂƌ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĨŽƌ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ 

ƐƉĞĐŝĞƐ 

 /  dĂďůĞ ϭϬ͘ϭϭ͖ 
 DΘ  dĂďůĞ ϵ͘ϭ 

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ ĂŶĚ 
sŝƐƵĂů /ŵƉĂĐƚ 

x WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ  ŽĨ  ĞǆŝƐƚŝŶŐ  ƚƌĞĞƐ  ǁŝůů  ďĞ  ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ  ŝŶ 
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ   s  d ;tͿ ϳͬϮϬϭϱ ĂŶĚ 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ dƌĞĞ 
ZŝƐŬ  ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ 

x /ŵƉůĞŵĞŶƚ  ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ  ƚƌĂĨĨŝĐ  ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ  ǁŚŝĐŚ  ĐŽŶƚƌŽů 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞĂ ƚŽ ŵŝŶŝŵŝǌĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĂŶĚ ǀŝƐƵĂů ŝŵƉĂĐƚƐ 

 /  ϯ͘ϵ͘ϭ͖   
 DΘ  >ŽŐ Ϯ͘Ϯ 

 ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ 
ŽĨ ƐƵďƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ĂŶĚ 

<ŽŶŐ EŐĂ WŽ ^ŝƚĞ   ŝƌ  x ZĞŐƵůĂƌ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƉůĂŶƚ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ŝŶ ŐŽŽĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ 

x ZĞŐƵůĂƌůǇ  ĐůĞĂŶ  ƵƉ  ƐƚŽĐŬƉŝůĞƐ  ĂŶĚ  ĚĞďƌŝƐ  ƚŽ  ĂǀŽŝĚ 



ƐƵƉĞƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞ  ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 
x  ƵƐƚǇ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ  ϮϬ  ďĂŐƐ  ƐŚĂůů  ďĞ  ƐƚŽƌĞĚ  ŝŶ  ĂƌĞĂ 

ƐŚĞůƚĞƌĞĚ ŽŶ  ƚŽƉ ĂŶĚ  ƚŚĞ  ƚŚƌĞĞ  ƐŝĚĞƐ Žƌ  ĐŽǀĞƌĞĚ ĞŶƚŝƌĞůǇ ďǇ 
ŝŵƉĞƌǀŝŽƵƐ ƐŚĞĞƚŝŶŐ͘ 

 /  ϰ͘ϰ͘ϲ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϯ͘Ϯ 

EŽŝƐĞ  ŽŶƚƌŽů  x ZĞŐƵůĂƌ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƉůĂŶƚ Θ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝŶ 
ŐŽŽĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ 

x  ŶĐůŽƐĞ ƚŚĞ ŶŽŝƐǇ ƉĂƌƚ ŽĨ ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ ǁŝƚŚ ŶŽŝƐĞ ĞŶĐůŽƐƵƌĞ 
x  ĚŽƉƚ ŽĨ YƵĂůŝƚǇ WŽǁĞƌĞĚ DĞĐŚĂŶŝĐĂů  ƋƵŝƉŵĞŶƚ  ;YWD Ϳ  ŝĨ 

ƉŽƐƐŝďůĞ 

  tŽƌŬŝŶŐ ŝŶ 
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ,ŽƵƌƐ 

x sĂůŝĚ  ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  ŶŽŝƐĞ  ƉĞƌŵŝƚ  ƐŚŽƵůĚ  ďĞ  ŽďƚĂŝŶĞĚ  ĂŶĚ 
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ŽŶ ƐŝƚĞ 

x /Ŷ ĐĂƐĞ ŽĨ ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŶŽŝƐĞ ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕ 
ŵŽƌĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ ĂĐƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ 

 /  ϱ͘ϲ͘ϭ͘Ϯ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϰ͘Ϯ 

tĂƚĞƌ WŽůůƵƚŝŽŶ 
 ŽŶƚƌŽů 

x  ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƐƚŽĐŬƉŝůĞƐ ŽĨ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ 
ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĨŽƌ ǁĂƚĞƌ ƉŽůůƵƚŝŽŶ 

x WƌŽǀŝĚĞ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ ŽĨ 
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ 

x tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ  ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ  ĨƌŽŵ  ƐƵƌĨĂĐĞ  ƌƵŶŽĨĨ  ƐŚĂůů  ďĞ  ƚƌĞĂƚĞĚ 
ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ 

x DĂŶŚŽůĞƐ  ƐŚŽƵůĚ  ďĞ  ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ  ƐĞĂůĞĚ  ƚŽ  ƉƌĞǀĞŶƚ  Ɛŝůƚ͕ 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ Žƌ ĚĞďƌŝƐ  ĨƌŽŵ ĞŶƚĞƌŝŶŐ  ƚŚĞ ĚƌĂŝŶĂŐĞ 
ƐǇƐƚĞŵ͘ 



 /   ϳ͘ϱ͘ϭ͘ϭ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϲ͘Ϯ 

tĂƐƚĞ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

x  ŽǀĞƌ  ƐƚŽĐŬƉŝůĞƐ  ŽĨ   Θ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ďǇ  ŝŵƉĞƌǀŝŽƵƐ  ƐŚĞĞƚƐ  ƚŽ 
ĂǀŽŝĚ ǁŝŶĚͲďůŽǁŶ ĚƵƐƚ͘ 

x ^ƉƌĂǇ ǁĂƚĞƌ  ŽŶ  Ăůů  ĚƵƐƚǇ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ   Θ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĂŶǇ ůŽĂĚŝŶŐ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ 

x ^ĞŐƌĞŐĂƚŝŽŶ  ĂŶĚ  ƐƚŽƌĂŐĞ  ŽĨ  ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ  ƚǇƉĞƐ  ŽĨ  ǁĂƐƚĞ  ŝŶ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ Žƌ ƐŬŝƉƐ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ ƌĞƵƐĞ Žƌ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ŽĨ 
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽƉĞƌ ĚŝƐƉŽƐĂů 

 /   ϳ͘ϱ͘ϭ͘ϰ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϲ͘Ϯ 

 ŚĞŵŝĐĂů tĂƐƚĞ  x  ƌŝƉ ƚƌĂǇ ĂŶĚ ĐŚĞŵŝĐĂů ƐƉŝůůĂŐĞ Ŭŝƚ ƐŚĂůů ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽŶ ƐŝƚĞ 

 /   ϵ͘ϳ͘ϭ  ĂŶĚ 
 DΘ  >ŽŐ ϴ͘ϯ 

 ĐŽůŽŐǇ  ŽŶĐĞƌŶ  x WƌŽǀŝĚĞ  ƚƌĂŝŶŝŶŐ  ƚŽ  ĨƌŽŶƚůŝŶĞ  ǁŽƌŬĞƌƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ 
ƐƉĞĐŝĞƐ 

x WƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ĨĞŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ ƐƉĞĐŝĞƐ 
x ZĞŐƵůĂƌ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĨŽƌ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ 

ƐƉĞĐŝĞƐ 

 /  dĂďůĞ ϭϬ͘ϭϭ͖ 
 DΘ  dĂďůĞ ϵ͘ϭ 

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ ĂŶĚ 
sŝƐƵĂů /ŵƉĂĐƚ 

x WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ  ŽĨ  ĞǆŝƐƚŝŶŐ  ƚƌĞĞƐ  ǁŝůů  ďĞ  ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ  ŝŶ 
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ   s  d ;tͿ ϳͬϮϬϭϱ ĂŶĚ 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ dƌĞĞ 
ZŝƐŬ  ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ 

x /ŵƉůĞŵĞŶƚ  ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ  ƚƌĂĨĨŝĐ  ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ  ǁŚŝĐŚ  ĐŽŶƚƌŽů 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞĂ ƚŽ ŵŝŶŝŵŝǌĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĂŶĚ ǀŝƐƵĂů ŝŵƉĂĐƚƐ 

 /  ϯ͘ϵ͘ϭ͖   
 DΘ  >ŽŐ Ϯ͘Ϯ 

 ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ 
ŽĨ ĨŽŽƚďƌŝĚŐĞ 

<ŽŶŐ EŐĂ WŽ ^ŝƚĞ   ŝƌ  x ZĞŐƵůĂƌ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƉůĂŶƚ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ŝŶ ŐŽŽĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ 



x tĂƚĞƌ  ƐƉƌĂǇŝŶŐ  ĚƵƌŝŶŐ  ůŽĂĚŝŶŐ  ĂŶĚ  ƵŶůŽĂĚŝŶŐ  ŽĨ  ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ 
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

x ZĞŐƵůĂƌůǇ  ĐůĞĂŶ  ƵƉ  ƐƚŽĐŬƉŝůĞƐ  ĂŶĚ  ĚĞďƌŝƐ  ƚŽ  ĂǀŽŝĚ 
ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

x  ƵƐƚǇ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ  ϮϬ  ďĂŐƐ  ƐŚĂůů  ďĞ  ƐƚŽƌĞĚ  ŝŶ  ĂƌĞĂ 
ƐŚĞůƚĞƌĞĚ ŽŶ  ƚŽƉ ĂŶĚ  ƚŚĞ  ƚŚƌĞĞ  ƐŝĚĞƐ Žƌ  ĐŽǀĞƌĞĚ ĞŶƚŝƌĞůǇ ďǇ 
ŝŵƉĞƌǀŝŽƵƐ ƐŚĞĞƚŝŶŐ͘ 

 /  ϰ͘ϰ͘ϲ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϯ͘Ϯ 

EŽŝƐĞ  ŽŶƚƌŽů  x ZĞŐƵůĂƌ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƉůĂŶƚ Θ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝŶ 
ŐŽŽĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ 

x  ĚŽƉƚ ŽĨ YƵĂůŝƚǇ WŽǁĞƌĞĚ DĞĐŚĂŶŝĐĂů  ƋƵŝƉŵĞŶƚ  ;YWD Ϳ  ŝĨ 
ƉŽƐƐŝďůĞ 

  tŽƌŬŝŶŐ ŝŶ 
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ,ŽƵƌƐ 

x sĂůŝĚ  ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  ŶŽŝƐĞ  ƉĞƌŵŝƚ  ƐŚŽƵůĚ  ďĞ  ŽďƚĂŝŶĞĚ  ĂŶĚ 
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ŽŶ ƐŝƚĞ 

x /Ŷ ĐĂƐĞ ŽĨ ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŶŽŝƐĞ ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕ 
ŵŽƌĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ ĂĐƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ 

 /  ϱ͘ϲ͘ϭ͘Ϯ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϰ͘Ϯ 

tĂƚĞƌ WŽůůƵƚŝŽŶ 
 ŽŶƚƌŽů 

x  ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƐƚŽĐŬƉŝůĞƐ ŽĨ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ 
ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĨŽƌ ǁĂƚĞƌ ƉŽůůƵƚŝŽŶ 

x WƌŽǀŝĚĞ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ ŽĨ 
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ 

x tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ  ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ  ĨƌŽŵ  ƐƵƌĨĂĐĞ  ƌƵŶŽĨĨ  ƐŚĂůů  ďĞ  ƚƌĞĂƚĞĚ 
ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ 

 /   ϳ͘ϱ͘ϭ͘ϭ͖  tĂƐƚĞ  x  ŽǀĞƌ  ƐƚŽĐŬƉŝůĞƐ  ŽĨ   Θ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ďǇ  ŝŵƉĞƌǀŝŽƵƐ  ƐŚĞĞƚƐ  ƚŽ 



 DΘ  >ŽŐ ϲ͘Ϯ  DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  ĂǀŽŝĚ ǁŝŶĚͲďůŽǁŶ ĚƵƐƚ͘ 
x ^ƉƌĂǇ ǁĂƚĞƌ  ŽŶ  Ăůů  ĚƵƐƚǇ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ   Θ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĂŶǇ ůŽĂĚŝŶŐ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ 
x ^ĞŐƌĞŐĂƚŝŽŶ  ĂŶĚ  ƐƚŽƌĂŐĞ  ŽĨ  ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ  ƚǇƉĞƐ  ŽĨ  ǁĂƐƚĞ  ŝŶ 

ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ Žƌ ƐŬŝƉƐ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ ƌĞƵƐĞ Žƌ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ŽĨ 
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽƉĞƌ ĚŝƐƉŽƐĂů 

 /   ϳ͘ϱ͘ϭ͘ϰ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϲ͘Ϯ 

 ŚĞŵŝĐĂů tĂƐƚĞ  x  ƌŝƉ ƚƌĂǇ ĂŶĚ ĐŚĞŵŝĐĂů ƐƉŝůůĂŐĞ Ŭŝƚ ƐŚĂůů ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽŶ ƐŝƚĞ 

 /  dĂďůĞ ϭϬ͘ϭϭ͖ 
 DΘ  dĂďůĞ ϵ͘ϭ 

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ ĂŶĚ 
sŝƐƵĂů /ŵƉĂĐƚ 

x WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ  ŽĨ  ĞǆŝƐƚŝŶŐ  ƚƌĞĞƐ  ǁŝůů  ďĞ  ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ  ŝŶ 
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ   s  d ;tͿ ϳͬϮϬϭϱ ĂŶĚ 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ dƌĞĞ 
ZŝƐŬ  ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ 

x /ŵƉůĞŵĞŶƚ  ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ  ƚƌĂĨĨŝĐ  ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ  ǁŚŝĐŚ  ĐŽŶƚƌŽů 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞĂ ƚŽ ŵŝŶŝŵŝǌĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĂŶĚ ǀŝƐƵĂů ŝŵƉĂĐƚƐ 

 /  ϯ͘ϵ͘ϭ͖   
 DΘ  >ŽŐ Ϯ͘Ϯ 

 ĂĐŬĨŝůůŝŶŐ  <ŽŶŐ EŐĂ WŽ ^ŝƚĞ   ŝƌ  x  ĞƉůŽǇ ǁĂƚĞƌ ďŽǁƐĞƌ  ĨŽƌ  ƌĞŐƵůĂƌ ǁĂƚĞƌ  ƐƉƌĂǇŝŶŐ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ 
ĚƵƐƚ ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ 

x DĂŶƵĂů ǁĂƚĞƌ ƐƉƌĂǇŝŶŐ ĨŽƌ ĚƵƐƚǇ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ǁŚĞƌĞ ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ 
ďǇ ǁĂƚĞƌ ďŽǁƐĞƌ 

x ^ƉĞĞĚ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ƐŝƚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ 
x ^ƚŽĐŬƉŝůĞ  ŽĨ  ĚƵƐƚǇ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ǁŝůů  ďĞ  ĐŽǀĞƌĞĚ  ďǇ  ƚĂƌƉĂƵůŝŶ 

ƐŚĞĞƚƐ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ǁŝŶĚͲďůŽǁŶ ĚƵƐƚ 
x sĞŚŝĐůĞƐ ƵƐĞĚ  ĨŽƌ  ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ ĚƵƐƚǇ ŵĂƚĞƌŝĂůƐͬƐƉŽŝůƐ ǁŝůů ďĞ 

ĐŽǀĞƌĞĚ ďǇ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ĐŽǀĞƌ ďĞĨŽƌĞ ůĞĂǀŝŶŐ ƚŚĞ ƐŝƚĞ 



x tŚĞĞů  ǁĂƐŚŝŶŐ  ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ  ǁŝůů  ďĞ  ƉƌŽǀŝĚĞĚ  ĂŶĚ  ĐůĞĂŶŝŶŐ  ƚŚĞ 
ǁŚĞĞů ŽĨ Ăůů ǀĞŚŝĐůĞƐ ďĞĨŽƌĞ ůĞĂǀŝŶŐ ƚŚĞ ƐŝƚĞ 

 /  ϰ͘ϰ͘ϲ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϯ͘Ϯ 

EŽŝƐĞ  ŽŶƚƌŽů  x ZĞŐƵůĂƌ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƉůĂŶƚ Θ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝŶ 
ŐŽŽĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ 

x  ŶĐůŽƐĞ ƚŚĞ ŶŽŝƐǇ ƉĂƌƚ ŽĨ ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ ǁŝƚŚ ŶŽŝƐĞ ĞŶĐůŽƐƵƌĞ 
x  ĚŽƉƚ ŽĨ YƵĂůŝƚǇ WŽǁĞƌĞĚ DĞĐŚĂŶŝĐĂů  ƋƵŝƉŵĞŶƚ  ;YWD Ϳ  ŝĨ 

ƉŽƐƐŝďůĞ 

tŽƌŬŝŶŐ ŝŶ 
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ,ŽƵƌƐ 

x sĂůŝĚ  ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  ŶŽŝƐĞ  ƉĞƌŵŝƚ  ƐŚŽƵůĚ  ďĞ  ŽďƚĂŝŶĞĚ  ĂŶĚ 
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ŽŶ ƐŝƚĞ 

x /Ŷ ĐĂƐĞ ŽĨ ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŶŽŝƐĞ ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕ 
ŵŽƌĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ ĂĐƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ 

 /  ϱ͘ϲ͘ϭ͘Ϯ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϰ͘Ϯ 

tĂƚĞƌ WŽůůƵƚŝŽŶ 
 ŽŶƚƌŽů 

x  ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƐƚŽĐŬƉŝůĞƐ ŽĨ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ 
ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĨŽƌ ǁĂƚĞƌ ƉŽůůƵƚŝŽŶ 

x WƌŽǀŝĚĞ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ ŽĨ 
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ 

x ZĞŐƵůĂƌ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ 

x tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ  ƉƵŵƉĞĚ  ŽƵƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶ  ĂƌĞĂƐ  ǁŝůů  ďĞ 
ƚƌĞĂƚĞĚ ƚŽ ƌĞŵŽǀĞ ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ ƐŽůŝĚƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ 

x ,ĂƌĚ ƉĂǀŝŶŐ Žƌ ǁĞůůͲĐŽŵƉĂĐƚ ŽĨ ŵĂŝŶ ŚĂƵů ƌŽĂĚ ƚŽ ŵŝŶŝŵŝǌĞ 
ǁĂƐŚŽƵƚ ŽĨ ƐŽŝů 

x tŚĞĞůƐ  ŽĨ  Ăůů  ǀĞŚŝĐůĞƐ  ĂŶĚ  ƉůĂŶƚƐ  ǁŝůů  ďĞ  ĐůĞĂŶĞĚ  ďĞĨŽƌĞ 



ůĞĂǀŝŶŐ  ƚŚĞ ǁŽƌŬ ĂƌĞĂƐ  ƚŽ  ƌĞŵŽǀĞ  ƐĞĚŝŵĞŶƚ͕  ƐŽŝů  ĂŶĚ ĚĞďƌŝƐ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚƌĂĐŬĞĚ͘ dŚĞ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ǁŝůů ďĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ĂŶĚ ƌĞƵƐĞĚ 
ŽŶ ƐŝƚĞ Žƌ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ͘   

 /   ϳ͘ϱ͘ϭ͘ϭ  Θ 
ϳ͘ϱ͘ϭ͘Ϯ͖ 
 DΘ  >ŽŐ ϲ͘Ϯ 

tĂƐƚĞ 'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ  x dƌĂŝŶŝŶŐ ŽĨ ƐŝƚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞů  ŝŶ ƉƌŽƉĞƌ ǁĂƐƚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ĐŚĞŵŝĐĂů ŚĂŶĚůŝŶŐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

x WƌŽƉĞƌ  ƐƚŽƌĂŐĞ  ĂŶĚ  ƐŽƌƚŝŶŐ  ŽĨ  ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ  ŝŶĞƌƚ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ƚŽ 
ŵĂǆŝŵŝǌĞ ŽŶ ƐŝƚĞ ƌĞƵƐĞ ĨŽƌ ďĂĐŬĨŝůůŝŶŐ 

x ^ƵƌƉůƵƐ ŝŶĞƌƚ  Θ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐƉŽƐĞĚ ŽĨ Ăƚ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛ W&Z& Žƌ ƌĞƵƐĞ Ăƚ ŽƚŚĞƌ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘   

Ύ /  ZĞĨͬ  DΘ  >ŽŐͬ  ĞƐŝŐŶ  ŽĐƵŵĞŶƚ ZĞĨ 
ΎΎ ĞƚĂŝůƐ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ǀĞŚŝĐůĞƐ͕ ƉůĂŶƚƐ͕ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŵĞƚŚŽĚ 
 
   



 ĞƐŝŐŶ ĂŶĚ  ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŽĨ <ŽŶŐ EŐĂ WŽ WŽůŝĐĞ dƌĂŝŶŝŶŐ &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ                                                                      tŽƌŬŝŶŐ WĞƌŝŽĚ͗ :ĂŶƵĂƌǇ ϮϬϮϱ 
WƌŽĂĐƚŝǀĞ  ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ WƌŽĨŽƌŵĂ 
 

ZĞĨΎ    WƌŽƉŽƐĞĚ 
 ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ 
DĞƚŚŽĚ 

>ŽĐĂƚŝŽŶͬtŽƌŬŝŶŐ 
WĞƌŝŽĚ 

 ŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ 
DĂũŽƌ /ŵƉĂĐƚƐ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ  DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ 
DĞĂƐƵƌĞƐ 

WŚŽƚŽ ZĞĐŽƌĚƐ ;WĂƌƚŝĂůͿ 

 /   ϯ͘ϵ͘ϭ͖ 
 DΘ   >ŽŐ 
Ϯ͘Ϯ 

KƉĞŶ  ĐƵƚ 
ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶ   

<ŽŶŐ EŐĂ WŽ ^ŝƚĞ   ƵƐƚ ŝŵƉĂĐƚ    x DĂŶƵĂů  ǁĂƚĞƌ  ƐƉƌĂǇŝŶŐ 
ĨŽƌ ĚƵƐƚ ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ 

x ZĞŐƵůĂƌ  ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  ĂŶĚ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  ŽĨ  ƉůĂŶƚ 
ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ  ŝŶ ŐŽŽĚ 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ 

x  ŽǀĞƌ  ƐƚŽĐŬƉŝůĞ  ǁŝƚŚ 
ŝŵƉĞƌǀŝŽƵƐ  ƐŚĞĞƚƐ  Žƌ 
ŐƌŽƵƚ 

x WƌŽǀŝĚĞ  ǁŚĞĞů  ǁĂƐŚŝŶŐ 
ĨĂĐŝůŝƚǇ Ăƚ ƐŝƚĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ 

   
 Ǉ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 
 

ϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 



     
 Ǉ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 

 /   ϰ͘ϰ͘ϲ͖ 
 DΘ   >ŽŐ 
ϯ͘Ϯ 

EŽŝƐĞ  x ZĞŐƵůĂƌ  ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  ĂŶĚ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƉůĂŶƚ Θ 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ  ŝŶ  ŐŽŽĚ 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ 

x  ĞƉůŽǇ YƵĂůŝƚǇ WŽǁĞƌĞĚ 
DĞĐŚĂŶŝĐĂů   ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
;YWD Ϳ ŝĨ ƉŽƐƐŝďůĞ 

x sĂůŝĚ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŶŽŝƐĞ 
ƉĞƌŵŝƚ  ƐŚŽƵůĚ  ďĞ 
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ  Ăƚ  ƐŝƚĞ 
ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘ 

 
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 

Ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 



   
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 

 /  ϵ͘ϳ͘ϭ ĂŶĚ 
 DΘ   >ŽŐ 
ϴ͘ϯ 

 ĐŽůŽŐǇ  ŽŶĐĞƌŶ  x WƌŽǀŝĚĞ  ƚƌĂŝŶŝŶŐ  ƚŽ 
ǁŽƌŬĞƌƐ  ĂďŽƵƚ  ƚŚĞ 
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ ƐƉĞĐŝĞƐ 

x WƌŽǀŝƐŝŽŶ  ŽĨ  ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ 
ĨĞŶĐĞ  ĨŽƌ  ƚŚĞ 
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ ƐƉĞĐŝĞƐ 

x ZĞŐƵůĂƌ  ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  ĨŽƌ 
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ  ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ 
ĂŶĚ  ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ 
ƐƉĞĐŝĞƐ 

   
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 
 

Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

ϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 



   
 Ǉ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 

 
 Ǉ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 
 

Ϯϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

Ϯϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 



 /   ϯ͘ϵ͘ϭ͖ 
 DΘ   >ŽŐ 
Ϯ͘Ϯ 

^Žŝů ZĞŵŽǀĂů  <ŽŶŐ EŐĂ WŽ ^ŝƚĞ   ŝƌ    x  ĞƉůŽǇ  ǁĂƚĞƌ  ďŽǁƐĞƌ 
ĨŽƌ  ƌĞŐƵůĂƌ  ǁĂƚĞƌ 
ƐƉƌĂǇŝŶŐ  ƚŽ  ĞŶŚĂŶĐĞ 
ĚƵƐƚ ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ 

x  ŽǀĞƌ  ĚƵƐƚǇ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 
ǁŝƚŚ ŝŵƉĞƌǀŝŽƵƐ ƐŚĞĞƚƐ 

x  ǆƉŽƐĞĚ ƐůŽƉĞƐ ĐŽǀĞƌĞĚ 
ǁŝƚŚ  ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ  ůĂǇĞƌƐ 
ƐƵĐŚ ĂƐ ƚĂƌƉĂƵůŝŶ ƐŚĞĞƚƐ 
Žƌ  ŐƌŽƵƚ  ƚŽ  ƌĞĚƵĐĞ  ƚŚĞ 
ƉŽƚĞŶƚŝĂů  ĨŽƌ  ƐĞĚŝŵĞŶƚ 
ůĂĚĞŶ  ƌƵŶŽĨĨ  ĞŶƚĞƌŝŶŐ 
ƚŚĞ ĚƌĂŝŶĂŐĞ ƐǇƐƚĞŵ͘ 

x dŚĞ ƐƉĞĞĚ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌƵĐŬƐ 
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ 
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ  ƚŽ  ĂďŽƵƚ 
ϭϬŬŵͬŚŽƵƌ  ŝŶ  ŽƌĚĞƌ  ƚŽ 
ƌĞĚƵĐĞ  ĂĚǀĞƌƐĞ  ĚƵƐƚ 
ŝŵƉĂĐƚƐ  ĂŶĚ  ƐĞĐƵƌĞ  ƚŚĞ 
ƐĂĨĞ  ŵŽǀĞŵĞŶƚ  ĂƌŽƵŶĚ 
ƚŚĞ ƐŝƚĞ͘ 
 

   
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 

 
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 
 

Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

Ϯϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 



 
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 

 /   ϰ͘ϰ͘ϲ͖ 
 DΘ   >ŽŐ 
ϯ͘Ϯ 

EŽŝƐĞ  x ZĞŐƵůĂƌ  ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  ĂŶĚ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƉůĂŶƚ Θ 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ  ŝŶ  ŐŽŽĚ 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ 

x  ĞƉůŽǇ YƵĂůŝƚǇ WŽǁĞƌĞĚ 
DĞĐŚĂŶŝĐĂů   ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
;YWD Ϳ ŝĨ ƉŽƐƐŝďůĞ 

   
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 
   
 

Ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 



 /   ϱ͘ϲ͘ϭ͘Ϯ 
ĂŶĚ   DΘ  
>ŽŐ ϰ͘Ϯ 

tĂƚĞƌ YƵĂůŝƚǇ  x  ŽǀĞƌ  ĞǆƉŽƐĞĚ  ƐůŽƉĞƐ 
ǁŝƚŚ  ŝŵƉĞƌǀŝŽƵƐ  ƐŚĞĞƚƐ 
Žƌ ĐĞŵĞŶƚ ŐƌŽƵƚ͘ 

x tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ  ƉƵŵƉĞĚ 
ŽƵƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶ 
ĂƌĞĂƐ ƐŚĂůů ďĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ƚŽ 
ƌĞŵŽǀĞ ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ ƐŽůŝĚ 
ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘ 

x WƌŽǀŝĚĞ  ĚĞƐŝůƚŝŶŐͬ 
ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ  ĚĞǀŝĐĞƐ 
ĨŽƌ  ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ 
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ  ƉƌŝŽƌ  ƚŽ 
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘ 

x WƌŽǀŝĚĞ  ĚƌŝƉ  ƚƌĂǇ  ƚŽ 
ƉƌĞǀĞŶƚ ƐƉŝůůĂŐĞ ŽĨ ĨƵĞůƐ 

 

 
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 
       

   
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 

Ϯϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ 

ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 



   
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 
 

 /   dĂďůĞ 
ϭϬ͘ϭϭ͖ 
 DΘ   dĂďůĞ 
ϵ͘ϭ 

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ  ĂŶĚ 
sŝƐƵĂů /ŵƉĂĐƚ 

x WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ  ŽĨ  ĞǆŝƐƚŝŶŐ 
ƚƌĞĞƐ ǁŝůů ďĞ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ 
ŝŶ  ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ  ǁŝƚŚ 
  s  d ;tͿ ϳͬϮϬϭϱ ĂŶĚ 
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ  ĨŽƌ dƌĞĞ ZŝƐŬ 
 ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ  ĂŶĚ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ 

x /ŵƉůĞŵĞŶƚ  ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ 
ƚƌĂĨĨŝĐ  ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ 
ǁŚŝĐŚ  ĐŽŶƚƌŽů 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  ĂƌĞĂ  ƚŽ 

   
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ   

ϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

Ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 



ŵŝŶŝŵŝǌĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĂŶĚ 
ǀŝƐƵĂů ŝŵƉĂĐƚƐ 

x DŝŶŝŵŝǌĞ  ǀŝƐƵĂů  ŝŵƉĂĐƚ 
ĚƵƌŝŶŐ  ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ 
ƐƚĂŐĞ͘  ^ŝƚĞ  ŽĨĨŝĐĞ  ŶŽƚ 
ǀŝƐƵĂůůǇ ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ ĨƌŽŵ 
ƉƵďůŝĐ  ƌŽŽŵ  ĂŶĚ 
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ 

x WůĂŶƚŝŶŐ ǁŝůů  ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ 
ĂƐ  ƐŽŽŶ  ƚŚĞ  ƉůĂŶƚŝŶŐ 
ĂƌĞĂ  ŝƐ  ŝŶƐƚĂůůĞĚ  ǁŝƚŚ 
ƐƵďƐŽŝů ĚƌĂŝŶĂŐĞ 

x  ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ  ŚŽĂƌĚŝŶŐ  ŝƐ 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ  ;ZĞĨĞƌ  ƚŽ 
ƉŚŽƚŽͿ͘ 

 
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ   
 

Ϯϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 



 /   ϯ͘ϵ͘ϭ͖ 
 DΘ   >ŽŐ 
Ϯ͘Ϯ 

 ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ 
ŽĨ  ĨŽŽƚŝŶŐƐ͕ 
ƐƵďƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ĂŶĚ 
ƐƵƉĞƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

<ŽŶŐ EŐĂ WŽ ^ŝƚĞ   ŝƌ    x  ŽǀĞƌ  ĚƵƐƚǇ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 
ǁŝƚŚ ŝŵƉĞƌǀŝŽƵƐ ƐŚĞĞƚƐ 

x  ǆƉŽƐĞĚ ƐůŽƉĞƐ ĐŽǀĞƌĞĚ 
ǁŝƚŚ  ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ  ůĂǇĞƌƐ 
ƐƵĐŚ ĂƐ ƚĂƌƉĂƵůŝŶ ƐŚĞĞƚƐ 
Žƌ  ŐƌŽƵƚ  ƚŽ  ƌĞĚƵĐĞ  ƚŚĞ 
ƉŽƚĞŶƚŝĂů  ĨŽƌ  ƐĞĚŝŵĞŶƚ 
ůĂĚĞŶ  ƌƵŶŽĨĨ  ĞŶƚĞƌŝŶŐ 
ƚŚĞ ĚƌĂŝŶĂŐĞ ƐǇƐƚĞŵ͘ 

x WƌŽǀŝĚĞ  ǁŚĞĞů  ǁĂƐŚŝŶŐ 
ĨĂĐŝůŝƚǇ Ăƚ ƐŝƚĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ 

 
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 

 
 Ǉ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 
 

Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 



 
 Ǉ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 

 /   ϰ͘ϰ͘ϲ͖ 
 DΘ   >ŽŐ 
ϯ͘Ϯ 

EŽŝƐĞ  x sĂůŝĚ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŶŽŝƐĞ 
ƉĞƌŵŝƚ  ƐŚŽƵůĚ  ďĞ 
ŽďƚĂŝŶĞĚ  ĂŶĚ  ĚŝƐƉůĂǇĞĚ 
ŽŶ ƐŝƚĞ 

 
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 

Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 



 /   ϱ͘ϲ͘ϭ͘ϯ 
ĂŶĚ   DΘ  
>ŽŐ ϰ͘Ϯ 

tĂƚĞƌ YƵĂůŝƚǇ  x ^ƵƌĨĂĐĞ  ǁĂƚĞƌ  ĨƌŽŵ 
ĐŽŶĐƌĞƚĞ ďĂƚĐŚŝŶŐ ĂƌĞĂƐ 
ĂŶĚ  ƚŚĞ  ƌĞƐƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƐŝƚĞ 
ƐŚŽƵůĚ  ďĞ  ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ  ĂƐ 
ĨĂƌ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

x dĞŵƉŽƌĂƌǇ  ĚƌĂŝŶĂŐĞ  ŝƐ 
ĨƌĞĞ ŽĨ ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘ 

x 'ƵůůŝĞƐ  ĂƌĞ  ƐĞĂůĞĚ  ƚŽ 
ƉƌĞǀĞŶƚ  Ɛŝůƚ  Žƌ  ĚĞďƌŝƐ 
ĨƌŽŵ  ĞŶƚĞƌŝŶŐ  ƚŚĞ 
ĚƌĂŝŶĂŐĞ ƐǇƐƚĞŵ͘ 

 
 Ǉ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ   

 
 Ǉ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ   
 

Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 



 
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 

 
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ   
 

Ϯϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 



 
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ   

 
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ   

Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ



 /   ϳ͘ϱ͘ϭ͘Ϯ 
ĂŶĚ   DΘ  
>ŽŐ ϲ͘Ϯ 

tĂƐƚĞ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

x ^ĞŐƌĞŐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐƚŽƌĂŐĞ 
ŽĨ  ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ  ƚǇƉĞƐ  ŽĨ 
ǁĂƐƚĞ  ŝŶ  ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ 
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ  Žƌ  ƐŬŝƉƐ  Žƌ 
ƐƚŽĐŬƉŝůĞƐ  ƚŽ  ĞŶŚĂŶĐĞ 
ƌĞƵƐĞ  Žƌ  ƌĞĐǇĐůŝŶŐ  ŽĨ 
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ĂŶĚ  ƚŚĞŝƌ 
ƉƌŽƉĞƌ ĚŝƐƉŽƐĂů 

x ^Žƌƚ  ŶŽŶͲŝŶĞƌƚ   Θ  
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŽ ƌĞĐŽǀĞƌ ĂŶǇ 
ƌĞĐǇĐůĂďůĞ ƉŽƌƚŝŽŶƐ 

 
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 
 

 
 Ǉ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ Ăƚ <EW ƐŝƚĞ 

 

Ϯϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

ϬϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 
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